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BAGGRUND & FORMAL

Byggeriet har i mange ar keempet for at blive bedre og mere effektivt, og vi har set forbedring-
er gennem praefabrikation og specialisering. Senest har digital kommunikation og bezeredygtig-
hed vundet indpas. Det har eget behovet for tveerfagligt samarbejde, leering, effektdokumen-
tation og bedre helhedstaenkning i byggeriet. Men det er ogsa tydeligt, at byggeriets akterer
mangler denne kompetence, og at uddannelserne ikke er helt klar hertil.

BAGGRUND | Siden 1990’erne er der i Danmark blevet arbejdet med at skabe bedre
samarbejdsformer til at styre byggeprocessen og udvikle medarbejdernes kompetencer,
som eksempelvis BygSol. Det er en sammensaetning af en raekke kendte principper fra
partnering, trimmet byggeri og Den Selvstyrende Byggeplads. "™ 248!

4.
FAG- & LEDELSESKOMPETENCER NNOVATION
| BYGGEPRAKSIS

3. VERTIKALT SAMARBEJDE
UDDANNELSE
d314399A4

TVARFAGLIGE KOMPETENCER

2. HORISONTALT SAMARBEJDE

Figur 1 viser de 4 udviklingstrin, som er udviklet i det tveerfaglige samarbejde: 1. Faglighed, 2. Horisontalt
samarbejde, 3. Vertikalt samarbejde og 4. Innovation og leering.

| de seneste ar er der gennemfort flere forseg med tvaerfagligt samarbejde, men der findes
i dag ingen formel uddannelse og/eller feelles undervisningsmateriale. | en foranalyse, lavet
i forbindelse med projektet her, er der undersegt 12 initiativer pa forskellige fag- og akter-
omrader. Her foreslas bl.a. sommer-, vinter-, mobil-, talent- og mentorkurser. De Digitale
Dage i Aalborg, er en af de aeldste og er blevet gennemfort 12 gange.

| foranalysen blev der udvalgt felgende fem undervisningsmoduler til afprevning:

e Modul I: Urban Resilience, SDU

e Modul ll: Liveable Cities, RUC

e Modul lll: Konfliktlesning, Mediationsinstituttet (Ml)

e Modul IV: VR-AR-visualisering, Aalborg Universitet

¢ Modul V: Transformation, Det Kongelige Akademi, EUD Nord & Byggeriets Uddannelse.

FORMAL | | hver af de fem moduler, der lob fra 2019-2021, blev der udviklet og af-
provet uddannelser i tveerfagligt samarbejde og leering pa egne eksempler, ud fra egne
ideer og med en feelles baggrund. Erfaringer og resultater fra de respektive moduler er
samlet i en rapport, som kan tilgas pa BUILD.DK.



Livia Urban Swart Haaland, Co-founder @sterGro, teaching
at ‘©Dens Have’ about urban biodiversity and gardening.
Foto: Emmy Laura Pérez Fjalland
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UDDANNELSE BYGGEPROCES BYGGERIET
Understotter Forbedringer Effekt males

Der er behov for bedre tveerfagligt samarbejde i byggepraksis, og forbedringerne bor kunne
males pa byggerier. Innovation og leering i byggepraksis skaber forbedringerne, og den under-
stottes af grund- og efteruddannelse. Denne relation mellem uddannelse, byggepraksis og
byggerier er grundlaget for udvikling og afprevning af de fem undervisningsmoduler.

Uddannelsesbaggrund for kursister

Den europaiske kvalifikationsramme har 8 niveauer. Her anvendes folgende kvalifikations-
niveauer "o

e 8. Ph.d.-forskeruddannelse

« 7.Kandidat- og masteruddannelse

e 6. Bachelor- og diplomuddannelse

e 5. Erhvervsakademi- og akademiuddannelse som fx bygningskonstrukter

e 4 Erhvervsuddannelse.

Tveerfagligt laeringsudbytte

Det generelle udbytte af undervisningen deles i viden, faerdigheder og kompetencer, hvor
kompetencer er evnen til selvsteendigt at anvende viden og feerdigheder i praksis. ™"
Laeringsudbyttet af tvaerfaglighed kan beskrives som:

» Transdisciplineer: Skaber nye veje for taenkning med PBL-kobling til praksis

* Interdisciplinaer: Involverer 2 eller flere discipliner med et overlap

« Multidisciplineer: Involverer mere end én disciplin, men uden overlap

« Disciplineer: Fokuserer pa de enkelte uafhaengige discipliner. "=

UDDANNELSESFORUDSZATNING

8. PH.D.

7. CAND.

6. BACH.

5. AKA.

4. ERH.
A. B. c. D. EE F G H.

UDDANNELSER HORISONTALT

Figur 2 viser uddannelsesforudsaetningen. Horisontalt omfatter kval-niv 7 fx arkitektur-, ingenier-, teknologi-, jura-,
okonomi-, paedagogik-, sociologi- og ledelsesvidenskaber. Kval-niv 4 omfatter fx temrer-, murer- og installations-

uddannelser.

TVARFAGLIGT GENERELT
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Figur 3 Kriterier for laeringsudbyttet af undervisning kan anvendes sammen med figur 2.



FORUDSATNING FOR BYGGEPRAKSIS

A. PROG.
B. PROJ.
CP. BPLADS.
CL. LEV.
CU. UDFOR.
A. B. c. D. E F G H.
Figur 4. HORISONTALT SAMARBEJDE

Kursisternes funktioner i byggepraksis

Tveerfagligt samarbejde i byggepraksis indeholder vertikalt og horisontalt samarbejde for fag-
og ledelseskompetencer. "= Det vertikale samarbejde beskrives i faserne/hovedaktiviteterne:
* A.Programmering med krav

« B. Projektering med specifikationer

e Cp. Projektstyring pa byggepladsen

e Cl. Leverancer og preefabrikation

e Cu. Udferelse med aflevering. "=

Det horisontale samarbejde om projektering omfatter fx arkitekt-, ingeniar-, juridisk- og
okonomiradgivning, mens udferelse fx omfatter temrer, murer, strukterer, broleeggere,
el- og vvs-installatorer.

Tveerfaglig praksis og jobfunktion

Tveerfaglig byggepraksis deles i folgende trin og sveerhedsgrader jf. figur 1:
e 4 Innovativ tvaerfaglighed med PBL

« 3. Vertikalt samarbejde

e 2. Horisontalt samarbejde

« 1. Faglighed i uafhaengige funktioner.

| den praktiske byggeproces kan kompetencer fx deles i jobfunktionerne:
M mentorfunktion

* U underviserfunktion

e L lederfunktion

* F fagfunktion.

TVARFAGLIG
BYGGEPRAKSIS JOBFUNKTION

Figur 5. Kriterier for tveerfaglig byggepraksis og jobfunktion kan anvendes sammen med figur 4.

Effekt pa byggerier og fysisk skala

Forbedringen af tveerfagligt samarbejde ber have en malbar effekt pa de afleverede byg-
gerier i form af fx:

» Bedre kvalitet og brugsfunktioner

* Bedre og sikrere arbejdsmiljo

e Hurtigere og mere digitalt byggeri

» Lavere priser og driftsomkostninger

* Bedre klimatilpasning og baeredygtighed.

Det antages, at ovenstaende forstaelse af tveerfagligt samarbejde kan anvendes pa felgen-
de forskellige fysiske skalatrin, hvor modul | og Il er afprevet pa trin 3 og modul lll, IV og V
er afprevet pa trin 2:

e 3. Byomrade, byrum og infrastruktur

e 2. Bygninger og enkelte bygningsdele

« 1.Byggevarer og ramaterialer.

Det antages, at der kan veere forskel i forstaelsen af tvaerfaglighed mellem forskellige kultur-
er, kontekster og uddannelser, samt mellem nybyggeri, renovering, nedrivning og genbrug.



Problembaseret laering (PBL)

PBL kan binde uddannelse sammen med laering og traening i byggepraksis, og PBL kan
klassificeres efter figur 6. Det har relation til forskningsbaseret laering, disciplin-, mentor-
og sidemandslaering. AAU har i mange ar brugt PBL i uddannelserne, som bestar af et seet
grundprincipper, kaldet Aalborg-modellen for PBL, der er internationalt anerkendt.

’Studieformen har udgangspunkt i projektarbejde og bygger pa autentiske problemer, deltagerstyring, samarbej-

de og ansvar for egen laering”. ['Fs

PBL anvendes fx ogsa pa erhvervsakademier og i leereruddannelser= % samt pa den arli-
ge workshop De Digitale Dage i Aalborg, hvor byggeriets parter medes med AAU, UVN og
EUC Nord om at afpreve digitale veerktejer i et tveerfagligt samarbejde. "2
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LARER- ELLER KURSISTSTYRET

| figur 6 vises den didaktiske PBL-model som en 2 x 5-trins klassifikation for laerer- og kursiststyring samt for fag/
disciplin- og problemorientering. 4 Den kan anvendes til PBL-klassifikation af grund- og efteruddannelse i relation
til figur 2-5 samt til evaluering af de 5 moduler og deres kompetencer. Laereren kan i PBL bade virke som formidler,
vejleder og mentor.

Flow i leering og gode lzeringsmal

De 5 moduler har et omfang pa 2-5 ECTS-point og er en introduktion til tveerfagligt samar-
bejde. Det forventes derfor, at de skal suppleres med flere moduler, for at give en brugbar

kompetence i tveerfagligt samarbejde i grund- og efteruddannelse. Det forventes ogsa, at

disse nye moduler far udfordringer med at handtere kursisternes forskellige baggrund, nar
leeringsmalene og flow i leering skal fastleegges.

Flow i leering er, nar laeringsmalene er tilstraekkeligt udfordrende i forhold til kursisternes
baggrund uden de keder sig eller bliver angste i leeringsforlebet. "™ Flow er en folelse af
velveere og balance ved stor fremdrift i laering over laengere tid.

ANGST FOR
LARING

KEDSOMHED
| LERING

UDFORDRINGER

Laeringsmal MODUL XA

> Baggrund MODUL XA

KVALIFIKATIONER

Balance mellem flow og lzering er illustreret i Figur 7, og den benyttes sammen med figurerne 2-6, nar kursusplan
og leeringsmal fastleegges, og moduler evalueres



Evaluering af afproevning af modul
Afprevning af modul i tvaerfagligt samarbejde og laering evalueres i punkterne:

a.
b.

ch
d.

Formal, baggrund og udfordringer: Hvilken effekt forventes pa byggerier?
Kursusplan, indleeg og opgaver: Beskriv dem, og hvor de udferes. Klassificer de
enkelte dele efter figur 2-5.

Kursister og forudsaetninger: Udfyld figur 2 & 4 med kriterierne i figur 3 & 5.
Undervisning, leerere og grupper: Beskriv dem og klassificer dem efter figur 2-5.

Tvaerfagligt samarbejde vurderes efter:
Forudseetninger (figur 2-5 & eval. c-d):

1.
2.

Kursisters forskellige forudseetninger og deres deltagelse i et feelles projektarbejde
Leereres forskellige forudsaetninger og deres indbyrdes tveerfaglige samarbejde.

Modulindhold (figur 6-7 & eval. & tilfejelser fra dialog mellem parter fx pa konference):

Sk

Modulets helhed og balance mellem uddannelse og byggepraksis samt indlaeg, teori, beseg, opgaver
og projektarbejde

Helhed og balance mellem faser, aktiviteter og vaerdierne tid, det sociale, okonomi og kvalitet (TPABCQLTFS-7)
TFS-kompetencer med lzeringsmal og deres balance med flow i leering for et eller flere moduler i serie

PBL og livslang lzering (LLL) i tvaerfaglighed for bade fagpersoner, ledere, laerere og mentorer og ogsa i
byggepraksis.

Udbredelse, effekt og perspektiver (tilfojelser efter dialog mellem parterne fx pa konference):

7.
8.
9.

Anvendt pa centrale udfordringer for personer, virksomheder og byggerier
Anvendt pa forskellige fysiske skalatrin, steder og grupper i byggeriet
Anvendt i forskellige planleegnings- og udferelsesfaser (A, B, Cp, Cl og Cu).
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I I I MODULER OM BYPLAN & BYGGEPRAKSIS

3.1 MODUL I: BYOMRADER OG KLIMAROBUSTHED I | modul | afpreves uddan-
nelse i tveerfaglighed i byplanlzegning efter konceptet Urban Resilience. Der er fokus pa 6
analysetrin og lesninger i 4 grupper. "

Urban Resilience sigter mod at @ege byens robusthed over for klimapavirkninger, sociale udfordringer og globalise-

ring. Planlzegningen nyteenkes og byudviklingen seger efter arsager og effekter af indsatsen.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Byen er genstand for egede klimapavirkninger, energiforbrug, ekonomiske aktiviteter og
stigende urbanisering. Det udsaetter byen for flere miljo- og naturkatastrofer, som kan have
store okonomiske, sociale og kulturelle konsekvenser. Modul | har til formal at harmonisere
byplanlaegningen, skabe forskningsbaserede beslutninger og finde lesninger til udfordringer-
ne. Der skal samles tveerfaglig viden om lokale og globale udfordringer.

En tilpasset analyseplan i 6 trin afproves af kursisterne til lesninger og som beslutnings-
grundlag. Det sker i 4 projektgrupper.

Tvaerfaglighed har en horisontal og vertikal del i bade uddannelse og byggepraksis. Multidisciplinaer bruges i ud-
dannelse, mens multiprofessionel og tveersektural bruges i byggepraksis. Deltagernes forskellige fagligheder og 4
projektgrupper kan bringe det i samspil

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Modul | er afholdt i et intenst forleb pa 8 dage. Denne sammenhasng reducerer kursisternes
egne udgifter og optimerer tidsforbruget i undervisningen. Undervisningen er tilrettelagt sa
formiddage er afsat til foreleesninger om 6 analysetrin, og eftermiddage er afsat til beseg i
Kebenhavn. Kursisterne arbejder i grupper om lgsninger til udfordringer i Sydhavnen sam-
men med Kommunen og fagfolk

c. Kursister og forudsastninger

Malgruppen er 20-30 ph.d.-studerende, postdoc (kval-niv 8), offentlige og private organi-
sationer og politiske beslutningstagere (fase A) med fagligheder som ingeniar, arkitekt,
okonom og miljgplanleegger. Der er krav om betaling, samt en motiveret ansegning pa
engelsk. Pa ferste kursus i 2019 deltog 26 kursister ud af 40 ansegere, hvoraf 17 var forske-
re, 12 praktikere og 7 beslutningstagere, lige fordelt mellem kvinder og maend. De var fra 22
lande (13 fra Europa, 6 fra @sten, 5 fra Amerika og 2 fra Afrika).

d. Undervisning, laerere og grupper
Undervisningen gennemfaeres ud fra de 6 analysetrin i Urban Resilience (figur 8):

« Systemanalyse identificerer udfordringer, interessenter og relationer

e Forecasting fremskriver udviklingen med afsaet i de nutidige tendenser

» Visioner er kursisternes beskrivelse af en enskveerdig og realistisk fremtid
» Backcasting er handlinger og milepaele fra visioner tilbage til nutiden

« Strategiplan af de nedvendige ressourcer til at realisere backcasting

* Handlingsplan er realiseringen af strategiplanen i aktiviteter, tid og penge.

For at give kursisterne et bredt perspektiv af globale udfordringer havde SDU inviteret for-
skere og praktikere fra hele verden. Det indbefattede bl.a. UNFCCC sekretariatet, UNDRR,
UNESCO, UN-Habitat City Resilience Profiling Program, ICLEI og WWF.

FORECASTING
SYSTEMANALYSE > VISIONER > HANDLING »

BACKCASTING

Figur 8 Tilpasset metodeplan i 6 analysetrin for Urban Resilience anvendes i modul |. ™4

Der deltog i alt 34 lzerere med indlaeg og besag, og de har haft et tveerfagligt fokus, da der
bade var laerere fra uddannelsesinstitutioner og med praktisk indsigt i de forskellige temaer.
| kraft af modulets problembaserede og tveerfaglige tilgang blev grupperne sammensat af
bade forskere og praktikere. PBL blev gennemfert i workshops og i de 4 grupper med
Sydhavnen som objekt.

e. Kompetencer, lezeringsmal og flow

Kursisterne har stiftet kendskab med processer, international politik og felgende kompeten-
cer indenfor Urban Resilience:

«  Metoder og procesdesign inden for fagomradet Urban Resilience

e Systemtaenkning i forhold til analyse af klimaudfordringer og -robusthed

*  Metoder til a skab fremtidsscenarier, fx prognoser, visioner og backcasting

« Livslang leering, interdisciplinaritet og teoretisk forstaelse af tveerfaglighed.

f. Kursussalg, pris, ECTS og okonomi

SDU har udbudt kurset til studerende og internationale samarbejdsparter, og BLOXHUB har
gjort det til praktikere. SDU kraever et kursusgebyr pa 1.400 Euro (10.500 kr.), som daekker
udgifter til undervisningen, ekskursioner og kursuscertifikat, mens kursisterne selv serger
for kost og logi, transport og visum. Kursister fra lavindkomstlande kan fa reduceret gebyret.
Kursisternes belastning vurderes til 110 timer eller 4 ECTS.



g. Sammendrag og perspektiver

Urban Resilience er velegnet til multidisciplinzer international uddannelse og efteruddannelse

om programfasen:

« Kurset: 8 hele dage med forelzesninger, besag og 4 kursistprojekter

e Kursussted: Afholdt i BLOXHUB og i samme by som analyseres. "Er der andre lignende
kurser i Kebenhavn?”, sperger studerende

* Undervisning: Forelzesninger og besog ved forskere og praktikere. 4 projekter om Syd-
havnen. "Peer-to-peer en god metode. Hojt tempo i kurset”, siger studerende

«  Kompetencer: 6 trins-metode i Urban Resilience, robuste klimalesninger, fremtidsscena-
rier, livslang laering og teoretisk forstaelse af tveerfaglighed. ”Laeringsmal som forventet”,
siger kursiterne

*  @konomi- og realiseringskompetencer - kunne det veere fokuspunkter for neeste modul?

e Salg og pris: Salg fra RUC til forskere og internationalt

« Perspektiver: Gentaget flere gange og formidlet internationalt. Det lange og globale
perspektiv er vigtigt, men det skal stottes af kompetencer og samarbejde om kon-
krete udfordringer.

3.2 MODUL II: BYOMRADER OG LIVSKVALITET I | modul Il afpreves uddannelse i
tveerfaglighed i byplanlaagning efter konceptet Liveable Cities, hvor der er fokus pa 5 temaer
og lesninger i projektarbejde.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Formalet er at introducere kursisterne for de perspektiver og mangfoldigheder, byen kan ud-
vikles under, og at de far kendskab til de malgrupper, byen kan indrettes til. Der skal ud- ar-
bejdes lesninger til projekter om Kebenhavn, hvor felgende 5 temaer kan fremme de sociale,
kulturelle og miljemeessige dimensioner:

e The touristic city (Turistbyen)

e The public city (Det offentlige rum)

e The smart city (Teknologibyen)

e The green city (Den gronne by)

e The mobile city (Den mobile cykelby).

Stigende urbanisering og globalisering stiller starre krav til byen og giver den nye muligheder.
Det stiller storre krav til de tveerfaglige kompetencer, som udover arkitekt- og ingenierfaglig-
heder ogsa ber inkludere sociale, kulturelle og miljgmaessige kompetencer i tvaerfaglige teams.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Kurset blev gennemfoert i BLOXHUB i perioden 1/10-8/11 2019 som heldagsundervisning
med 2 vejledermeder pa 2 undervisningsdage pr. uge. Styregruppen har haft til opdrag at
arrangere den teoretiske dimension med forelaesninger og den praktiske dimension med
virksomhedsbesag og cases.

c. Kursister og forudsaetninger

Den oprindelige malgruppe var nationale og internationale kandidatstuderende fra social- og

humanistisk videnskab, samt ph.d.-studerende og unge i professionelle erhverv, som gerne vil
tilegne sig viden pa omradet (kval-niv 7-8). Pa forste kursus deltog 42 studerende, hvor
50 % var fra Danmark, 40 % var fra 7 EU-lande og resten var fra Canada og USA.



Det var hovedsageligt bachelorer fra social-, humanistisk- og teknisk videnskab, mens 1 var
ikke-studerende.

d. Undervisning, leerere og grupper

Da modul Il har et tveerfagligt perspektiv, har RUC inviteret en lang raekke teoretikere (pri-
maert universitetslektorer) og praktikere fra den offentlige og private sektor til at holde
indlaeg om de konkrete temaer.

Den teoretiske dimension bidrager til at skabe indsigt i de analytiske og metodiske veerk-
tojer, lokalplaner og geeldende regler. Den praktiske dimension medvirker til at give indsigt i
udfordringer og barrierer, som kan spaende ben for realisering af lasningerne. De studeren-
de blev opdelt i grupper af 4-6, som skulle arbejde med projekterne: Byrummet, cykelbyen,
baeredygtigt byggeri, turisme, jernbanebyen, teknologibyen, klimabevidsthed, byens natur,
street food, metrostationer og lokalsamfund.

e. Kompetencer, lezeringsmal og flow

I modul Il fokuseres pa felgende kvalifikationer gennem foreleesninger, evelser, ekskursioner

og projektarbejde:

e Treening i PBL i projektarbejde (PBP)

e Kompetence i at arbejde pa tveers af discipliner i grupper

« Forstaelse af baeredygtighed ift. det sociale, kulturelle og miljgmasssige og ift. byplan-
leegningens fagomrader

* Viden og feerdigheder i byudvikling ved at identificere og udforske udfordringer ved-
rorende beboelighed, livskvalitet og udvalgte temaer

« Til kompetencerne knyttes laeringsmal.

f. Kursussalg, ECTS, pris og okonomi

Digitalt salg til studerende ved RUC og til professionelle ved BLOXHUB. Til optagelses-
ansogningen stilles en raekke krav, som fx sprogkundskaber i engelsk. Kursisternes belastning
vurderes til 190 timer eller 5 ECTS. Kurset er gratis for EU-studerende med RUC-aftale. Kurset
koster 2.625 kr. for EU-studerende og professionelle fra EU og 7.650 kr. for studerende uden
for EU.

g. Sammendrag og perspektiver

Liveable Cities er velegnet til tveerdisciplinaer uddannelse af bachelorer

«  Kurset: 6 heldagstemaforelzesninger med ovelser og projekter om cases i Kebenhavn
for internationale RUC-bachelorer. “Best course so far! Because the themes are very
much related to the present and today’s society”, siger studerende

Kursussted: Afholdt i BLOXHUB. “It was a very good environment to learn about urban
planning”, siger studerende. Kan kursusstedet vaere andre steder for fremtidige moduler?
Undervisning: Temaforeleesninger af bade lektorer og praktikere, og 9 gruppeprojekter
om Kebenhavn prassenteret sidste dag. “The structure was great with different lectures
during the day and fieldtrips created an innovative way of attending classes”,

siger studerende

Kompetencer: PBP pa tvaers af discipliner, beeredygtighed i byplanlaagning og udforsk-
ning af udfordringer. Kan man supplere med et kursus inkl. gkonomi, teknik og realisering
af handlingsplanen, hvis modulet afholdes i fremtiden?

Salg og pris: Digitalt salg fra RUC til bachelorer pa engelsk. Kan det udbydes til praktikere
og suppleres med nyt kursus om realisering af byplan, nar modulet gennemfores

i fremtiden?



3.3 MODUL Ill: BYGGERIER OG KONFLIKTLOSNING I I modul Ill undervises der i kon-
fliktlesning i byggeprocesser med fokus pa lesningstrappen, mediation, forebyggelse og leering.
Modul lll blev planlagt, udbudt og evalueret, men det blev ikke gennemfert pga. covid-19.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Formalet er at forbedre kursisternes kompetence i konfliktforebyggelse og -handtering, samt lee-
ring ud fra eksempler og at reducere omkostningerne (14%). Uddannelsen er vaerdibaseret,
involverende, losende og kan indga i ledelse, tvaerfagligt samarbejde og leering pa alle byggerier.
Udgangspunktet er de almindelige betingelser (AB) fra 2018 (AB18, ABR18 og ABT18), som i
kapitlet 'J. Tvister’ beskriver lesningstrappen med bl.a. forhandling, mediation, syn og sken og
voldgift. Udfordringen er at udbrede kendskabet til konstruktiv forhandling og mediati-
on, samt at skabe de fornedne forbedringer ved forebyggelse og laering i byggeprocesser og
mellem byggerier. Kompetencen er ny i byggeriet og opfattes som en omkostning og som
"nice to have”, og den skal laeres i praksis, da viden ikke er nok.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver
Planen var, at modul Ill skulle gennemfores i 2 delmoduler med hjiemmeopgave over 10 dage
for 2 hold, men kurset blev aflyst.

c. Kursister og forudsastninger
Malgruppen er alle byggeriets parter, som vil tilegne sig denne kompetence og afpreve den
i et tveerfagligt samarbejde pa konkrete byggesager.

Kursisterne kan have en kandidat-, bachelor-, akademi- eller erhvervsuddannelse (kval-niv
3-7). Deres jobfunktion kan veere ejer, leder, radgiver, samt medarbejder og underviser i
alle byggefaser. Altsa en bred repraesentation fra tegnebord til byggeplads og retssal.

De forste kursister var alene projekt- og byggeledere, som arbejder med konfliktlesning,

0g som har egne eksempler med.

d. Undervisning, laerere og grupper
Leerere: 1 kursusleder, advokat og mediator, 3 advokater og mediatorer tilknyttet byggejura i
organisationer og 1 seniorforsker i byggeproces og laering.

Undervisningen er metodeorienteret, dialogbaseret og tveerfaglig, bade horisontalt og verti-
kalt, og der arbejdes med problembaseret lzering (PBL). Det skal hgjne samarbejdskulturen
pa tvaers af faggrupper, processer, produkter, egenskaber, skonomi og uddannelser.

e. Kompetencer, lzeringsmal og flow

I modul Ill forbedres felgende kompencer gennem indlzeg, opgaver og projektarbejde, som
loses i tveerfaglige teams:

1. Byggesagens processer:

« Organisering, aktiviteter, samarbejde, ledelse, veerdier og aflevering

e Beskrive, dokumentere, digitalisere, produkter, skonomi og evaluering
e Viden om god og normal praksis og alment teknisk feelleseje (ATF).

2. Mediation og konfliktlesning:

 AB18 om tvister og lesningstrappen

e Mediation, veerktejer og resultater

* Mediator og mediation i ledelse.

3. Konfliktforebyggelse og laering:

* Forebyggelse i proces og effekt

« Case-erfaringer og -dokumentation

« Udbredelse og laering pa byggerier samt case-perspektivering.

| modul Il opseettes leeringsmal i forhold til de enkelte kursisters muligheder. Modul Il kan
veere forste trin i en uddannelse af mentorer, ledere og medarbejdere i konfliktlasning med
lzering mellem virksomheder, ledere, medarbejdere og kunder.



f. Kursussalg, ECTS, pris og okonomi

BLOXHUB stod for det digitale PR og salg til deres, Mediationsinstituttets (Ml) og byggeorga-
nisationernes interessenter. Kursisternes belastning vurderes til 110 timer eller 4 ECTS-point,
og kurset blev udbudt til en pris pa 4.500 - 20.000 kr.

g. Sammendrag og perspektiver

* Kursus: Et komprimeret 2-ugers kursus for byggeledere var ikke muligt at gennemfare
pga. af covid-19 og udgiftsteenkning i byggeriet. Kunne kurset i fremtiden bedre gen-
nemferes som en halvdags delt efteruddannelse med certifikat for ny jobfunktion med
"need to have” kompetence?

e Kursussted: Planlagt at forega i BLOXHUB. Vil det vaere muligt at gennemfare digital un-
dervisning og undervisning regionalt pa skoler?

* Undervisning: Planlagt for byggeledere. Kunne man gennemfere den samme undervis-
ning for laerere, ledelser og medarbejdere om fx. arbejdsmilje og kundeforhold?

«  Kompetencer: Losningstrappen, mediation med veerktojer og forebyggelse i tvaerfagligt
samarbejde. Relevant for byggeriet og byggelederes jobfunktion. Er der ikke behov for
en leerebog og grundkursus?

» Salg og pris: Udfert digitalt af BLOXHUB. Kunne man drefte pris, malgruppebehov og
handholdt netveerkssalg sammen med organisationer?

3.4 MODUL IV: VVS-INSTALLATIONER OG VISUALISERING | | modul IV under-
vises der i problembaseret med brug af visualisering og veerktejerne VR og AR for vvs-instal-
lationer i bygninger.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Udgangspunktet er leering og erfaringerne om digitalisering og tvaerfagligt samarbejde
med erfaringer fra De Digitale Dage. Formalet er at formidle viden og erfaringer om
granskning og udferelse med VR og AR, som forbedrer bygningens vvs-installationer. Et
hejt uddannelsesniveau, knyttet til professionsomradet vvs-installationer, bygger bro mel-
lem teori og praksis og understotter en tvaerfaglig diskussion.

Udfordringen med online arbejde er, at det er sveert at samarbejde pa tveers, danne grup-
per og observere lzering. | byggeprocesser er tveerfaglige kompetencer en nedvendighed,
og PBL er en god forudsaetning for opevelse i tveerfaglighed.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Kurset er gennemfart 2 gange i henholdsvis maj og oktober 2021. Det er et 3-dages kursus
med forelaesninger og workshops i tveerfaglige grupper pa 3-7 personer efter PBL-model
med gruppeopgave.

Forste kursus blev gennemfort digitalt, og andet kursus var fysisk med streaming af teore-
tisk element. Samme program blev benyttet med lille a2endring i reekkefolgen og et ekstra
element i andet kursus.



c. Kursister og forudsaetninger

Malgruppen er vvs-installaterer, byggeledere samt studerende i byggeledelse, informatik,
installation, indeklima og energi (kval-niv 3-7). Pa forste kursus deltog 1 studerende

fra AAU og 7 fra UCN, og pa andet kursus deltog 12 studerende fra AAU og 8 fra UCN. 18
UCN-studerende havde 1-15 ars erfaring som vvs-installaterer. | fremtiden enskes en sterre
bredde i kvalifikationsniveauer og flere praktikere.

d. Undervisning, laerere og grupper

Leerere: 2 fra AAU, 2 fra UCN og 2-4 eksterne VR- og AR-praktikere. Gruppedannelsen for
forste hold var frivillig, faglig og udfordrende, og ekstra tid blev brugt til feelles diskussioner,
hvor professionstilgangen hjalp, men ikke pa tvaerfagligheden. Andet hold blev delt tveerfag-
ligt. Det gav ferst modstand, som hurtigt blev erstattet af en positiv holdning. Underviserne
kunne her nemmere agere som facilitatorer, tveerfagligt og med afprovning, da det var fysisk,
sa social adfaerd var synlig.

e. Kompetencer, lzeringsmal og flow
Der fokuseres pa viden, feerdigheder og introduktion til kompetencer vedrerende:
o Byggeprocesser og granskning
o Tveerfagligt samarbejde
o Gruppedannelser, ogsa online
o Problembaseret laering
o Visualisering, VR og AR:
*  Byggesagens informatik
e Virtuel granskning af bygninger

* VVS-installationers udferelse og KS
* VR- 0g AR-vaerktejer i teori, praktiske processer og traeningsevelser.
AAU planlaegger et engelsk kursus og arlige gentagelser pga. stor interesse.

f. Kursussalg, okonomi og ECTS

Kurset er markedsfort af AAU-Build, UCN og underviserne ved direkte invitation af egne
studerende. Pga. covid-19 blev kurset ikke annonceret eksternt pa sociale medier og hjem-
mesider, men det forventes at ske i fremtiden. Kursisternes belastning vurderes til 55 timer
eller 2 ECTS-point. Kursister modtager diplom for deltagelse. Salgsprisen til professionelle er
ikke vurderet.

g. Sammendrag og perspektiver

Visualisering med VR og AR er egnet til opovelse af tvaerfaglige kompetencer, og interview

0g evaluering angiver:

* Kursus: 3 dage med teori, praksiseksemler, avelser og gruppeopgave gennemfort 2
gange. Hvordan forventes forskel mellem online, fysisk og praksis vaegtet i de
naeste kurser?

»  Kursussted: AAU og UCN i Aalborg. Hvor og hvordan forventes de kommende moduler
afholdt, og kunne det fx veere hos EUC Nord, andre EUD’ere, VUD’ere, De Digitale Dage
og pa byggepladser?

e Undervisning: Godt samarbejde i grupper og erfaringer med PBL og TFS og praktisk
forstaelse for VR og AR. Kunne man evt. forestille sig et malrettet kursus for erhvervs- og
arkitektuddannelser, praktikere og andre fag end VVS?

*  Kompetencer: Visualisering, VR og AR for VVS-installationer med introduktion til PBL og
TFS. Kunne nye kurser fx. vaere mere praksis og VR- og AR-afprevning? Er der brug for
lzerebog, ATF og vejledning for forskellige faggrupper?

» Salg og pris: Direkte invitation til studerende fra AAU- og UCN-laerere. Til kommende
kurser; kunne de fx. formidles eksternt og digitalt salg og pris for praksiskursus pa
byggeplads?



3.5 Modul V: Byggerier og transformationer | | modul V undervises i transforma-
tion og renovering af eeldre byggerier i et samarbejde mellem handveerkere, konstrukterer,
ingeniorer og arkitekter.

a. Formal, baggrund og udfordringer

Antagelsen er, at arkitektur og beeredygtighed er uadskillelige og rummer tekniske, histo-
riske og eestetiske aspekter, og at der skal handles pa et oplyst grundlag ud fra en konkret
problemstilling. Formalet med kursusforlebet er at udvikle og traene i transformation og
renovering af seldre byggerier. Det skal ske i en tveerfaglig samarbejdskultur, hvor faggrup-
per arbejder baeredygtigt.

Kursisternes tekniske kunnen, teoretisek indsigt og arkitektoniske forstaelse enskes
udviklet. De menneskelige og tekniske ressourcer enskes optimeret og virksomhedernes
konkurrenceevne forbedret. Der forventes oget respekt for andres faglighed og et feelles
sprog om arkitektur, byggekultur, samarbejde og baeredygtighed.

b. Kursusplan, indlaeg og opgaver

Kurset blev pga. covid-19 flyttet til 24-25/9, 21-23/10 og 12/11 2020. Det er opbyggeti 3
sessioner pa 6 dage a 6 timer med foreleesninger pa Det Kgl. Akademi i Kebenhavn, byvan-
dringer, vaerkstedsarbejde pa EUC Nord og hjemmeopgave.

Modul V-1. Arkitektur og handvaerk:
Dag 1. Bygningskultur:
6 indlaeg om arkitektur, transformation, teknik og materialer.
Dag 2. Bygningsdele og vaerdier:
6 indlzeg om beaeredygtighed, ekonomi, bygningsdele, byggeskik, veerdier og BygSol.

Modul V-2. Byvandring og veerksted:

Dag 3. Byvandringer: Byvandringer i Aalborg og Hjerring.

Dag 4. Veerksted og 1:1 mock-ups: Introduktion og veerkstedsarbejde.
Dag 5. Veerksted og 1:1 mock-ups: Veerkstedsarbejde og rapportering.

Hjemmeopgaver: Analyse, veerdisaetning og udferelse fra arkitektonisk projektforslag til vaerkstedsarbejde pa
bygningsdele i 2-3-mands grupper.

Modul V-3. Fremlzeeggelse af opgaver:
Dag 6. Hlemmeopgaver - online:
Hver hiemmeopgave fremlaegges, og der gives kritik

. Hjemmeopgaverne og kursusforleb evalueres.

c. Kursister og forudsastninger
Malgruppen er alle der arbejder med fagomradet, fx. handveerkere, konstrukterer,
ingeniorer, arkitekter og myndigheder (kval-niv 3-7). "4

De forste 10 kursister havde faglig baggrund som: Murer, temrer, mobelsnedker, bygnings-
maler, konstrukter, teknisk designer, arkitekt, diplomingenier, bygningsingenior og civil-
ingeniar i arkitektur. Der var 19 tilmeldte til det forste aflyste kursus.

d. Undervisning, laerer og grupper

3 laerere i arkitektur fra Det Kgl. Akademi og 2 laerere i byggeteknik fra akademiet og EUC
Nord. Undervisningen er en kombination af forelaesning, byvandringer, projektgennem-
gang, samt felgende 1:1 veerkstedsarbejde med hjemmeopgaver i grupper:

Reparation af fuger og puds, energiforbedring af vindue, reetablering af gesims, udlusning
og efterisolering af bindingsveaerk. EUC Nord, Byggeriets Uddannelse og Det Kgl. Akademi
har fra ar tilbage indledt et samarbejde om tvaerfaglig undervisning i projektraekken Den
gode murerskole.

Den gode murerskole M2 er et sammendrag af 20 ars forskning i murerfagets kompetenceloft med innovation,

bygningskultur og arkitektur som tvaerfaglige moduler i nye laeringsforleb og laererkurser.

e. Kompetencer, leeringsmal og flow
Pa kurset fokuseres pa de to sider og deres sammenhasng som metode: 1) Arkitekturhisto-
rie og bygningsudtryk og 2) Handveerksteknikker og materialer.

P& mock-ups arbejdes fx med bygningsdelene bindingsvaerk, vinduer, indvendig isolering,
genbrug, fuger, puds og gesimser.

Der er balance mellem indlzeg, besag, cases og veerkstedsarbejde. Tveerfagligheden trive-
des godt i grupperne. Der opstilles lzeringsmal for de enkelte malgrupper ud fra felgende
kvalifikationsomrader:

e Arkitekturhistorie

e Transformationsmetoder

e Beaeredygtighed og totalokonomi

e Projektforslag med prassentation

e BygSol-veerktojets anvendelse

» Tveerfagligt samarbejde og fagindsigt

e Handveerksteknikker og veerktojer

e Materialeviden og genbrug

e Veerkstedsarbejde i 1:1 mock-up.



BygSol er et simpelt veerktej i samarbejde, organisering og ledelse til forbedring af byggeproces, medekultur og

kommunikation, hvor alle byggesagens parter kan involveres.

f. Kursussalg, ECTS, pris og okonomi

Kurset er markedsfort digitalt af EUC Nord, Akademiet og BLOXHUB og direkte af kursets
lzerere til potentielle kursister. Kursisterne anseger elektronisk, og projektparterne udveel-
ger kursisterne og sikrer tveerfaglighed i 2-3-mands grupper.

Kurset er udbudt til 8.300 kr. Kursisternes belastning er 83 timer eller 3 ECTS.

g. Sammendrag og perspektiver

Transformation af byggerier er egnet til opovelse af tveerfaglighed og laering, og det styr-

kes af undervisersamarbejde, kursistbredde og veerkstedsarbejde ™V-1I:

e Kursus: 6-dages kursus i 3 adskilte sessioner med forelaesninger, byvandringer,
1:1 veerkstedsarbejde og hjemmeopgaver i 2-3-mands grupper

* Kursussted: Akademiet i Kebenhavn, byvandringer og EUD Nord i Hjerring

e Undervisning: God underviser- og kursistbredde. Faelles veerkstedsarbejde
fremmer tveerfaglighed

 Kompetencer: Transformation af bygninger og bygningsdele med arkitektur,
byggeteknik og genbrug

e Salg og pris: Markedsfort digitalt af partnere og direkte af laererne.

ORDLISTE

AR - Augmented Reality

ATF - Alment teknisk faelleseje

AAU - Aalborg Universitet

BygSol - et simpelt vaerktej i samarbejde, organisering og ledelse
ECTS - European Credit Transfer System

EUD - Erhvervsuddannelse

IKT - Informations- og kommunikationsteknologi
Kval-niv - Kvalifikationsniveau

LLL - Livslang leering ogsa i praksis

PBL - Problembaseret laering

PBP - Problembaseret projektarbejde

PBW - Problembaseret workshops

Peer-to-peer -Sidemandsoplzering

RUC - Roskilde Universitet

SDU - Syddansk Universitet

TBM - Trafik- og Boligministeriet

TDABCQ - Time-driven Activity-based Costing med kvalitet (Q)
TFS - Tveerfagligt samarbejde

VR - Virtual reality

VUD - Videregaende uddannelse.

HENVISNINGER

| teksten er henvisninger vist som [TFS-n] eller [MI-n] - [MV-n].

Litteratur om tveerfagligt samarbejde (TFS):

TFS-1: UVM (2021). Kvalifikationsramme for Livslang Laering

TFS-2: Bertelsen et al. (2020). Vejledning i Byggelogistik. Build 2020:28

TFS-3: Timothy et al. (2017). Transdisciplinary approaches enhance the production of translational Knowledge
TFS-4: AAU (2015). PBL Problembaseret laering

TFS-5: Nakamura et al. (2009). The Concept of Flow

TFS-6: Gottlieb (2009). The constitution of partnering. DTH ph.d.

TFS-7: Kaplan et al. (2008). Timedriven Activity-based Costing (TDABC)

TFS-8: Bertelsen (2005). Den selv-styrende byggeplads. SBi 2025:11

TFS-9: Andersen et al. (2004). Problembaseret lzering — en anden made at teenke uddannelse pa.

Modul I: Byomrader og klimaforandringer:
MI-1: SDU (2022). Evalueringsrapport og bilag modul I.
MI-2: Fremfeerd Bern (2018). Inddragelse af professionelles viden

Modul Il: Byomrader og livskvalitet:

MII-1: RUC (2022). Evalueringsrapport og bilag modul II.
Modul lli: Byggerier og konfliktlesning:

MIlI-1: MI (2022). Evalueringsrapport og bilag modul IIl.

MIII-2: Vindelov (2020). Konfliktmaegling - en refleksiv model
MIII-3: Veerdibyg (2019). Mediation og meegling, vejledning 34
MIlI-4: MI (2018). Mediation i et samfundsperspektiv.

MIII-5: TBM (2018). AB18, ABR18, ABT18. Version 2022.

Modul IV: Installationer og visualisering:

MIV-1: AAU (2022). Evalueringsrapport og bilag for modul IV.

MIV-2: AAU (2022) De Digitale Dage. https://dedigitaledage.dk/.

MIV-3: Gnaur et al. (2015). Developng Students’ Collaborative Skills in Interdisciplinary Learning Environments.

Modul V: Byggerier og transformation:
MV-1: EUC Nord et al. (2022). Evalueringsrapport og bilag for modul V.
MV-2: Build (2020). Den gode murerskole. Build rapport 2020:15.

Evalueringsbilag
Bilag til evalueringsrapporten kan findes pa linket https://build.dk/tvaerfagligbygge-skole.








