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9ƴ ƪƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦΣ ƘǾƻǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ 
innovation finder sted i det danske 
byggeri, hvilke mekanismer der driver den, 
ƻƎ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǘƛƭ ŦƻǊΣ ŀǘ ƴȅŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ 
gentages og skaleres.



Et tydeligt problem - og potentialebillede af det samfund, 
vi bygger, og byggeriets rolle i omstillingen.

En temperaturtagning af innovationslandskabet, og en 
ǾŋǊƪǘǄƧǎƪŀǎǎŜ ƳŜŘ п ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǊ ƻƎ мр ǾŋǊƪǘǄƧŜǊΣ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊΣ 
ƘǾƻǊŘŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ōŜǾŋƎŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ ƛŘŞ ǘƛƭ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ƻƎ ƘǾŀŘ 
der skal til for, at det lykkes. 

bȅŜ ǾŜƧŜ ƛ ōȅƎƎŜǊƛŜǘ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ƴŋǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 
forskning og metoder med potentiale til at forme 

fremtidens praksis.



To-vejs
forandringsteori

Atlasset antager, at omstilling i 
ōȅƎƎŜǊƛŜǘ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǎƪŜ ƛ Şǘ ǘŜƳǇƻΣ ƳŜƴ 
Ƴň ŦƻǊŜƎň ƛ ǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ ƻƎ ƎŜƴǎƛŘƛƎǘ 
ŀŦƘŋƴƎƛƎŜ ǘŜƳǇƛΦ



5Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜ ǘŜƳǇƻ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŀǘ ǳŘǾƛŘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǊǳƳƳŜǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜƴ 
eksisterende beslutnings -  og incitamentslogik ved at ƎǄǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
operationel , konkurrencedygtig og mindre risikofyldt her og nu.

5Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǘŜƳǇƻ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ŘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ 
beslutningerne ς nye forretningsmodeller, regulering, finansieringslogikker 
ƻƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƭŜǾŜǊŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴŜǘŋǊŜ ƎǊŋƴǎŜǊ 
og adressere fx betalbarhed.
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Del 1 
Det samfundvi 
bygger









Mission



Del 2
En nypraksisformes



±ƛ ŜǊ ƎňŜǘ ƛ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ŀƪǘǄǊŜǊΣ ŘŜǊ ǎǘňǊ ōŀƎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƻƎ ǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦƻǊƳňŜǘ ŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ 
og skalere innovation Σ ƻƎ ōǊƛƴƎŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ niche til norm . 
±ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘƛǎǎŜ ŀƪǘǄǊŜǊ ƎǄǊ ŀƴŘŜǊƭŜŘŜǎΣ ƴňǊ ŘŜ 
samtidig skal levere Ǉň ŦƭŜǊŜ ōǳƴŘƭƛƴƧŜǊ: klimaaftryk, kvalitet 
ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛΦ



Tak til vores 
bidragsydere og 
sparringspartnere







aŜǘƻŘŜ ƻƎ ƭŋǎŜƎǳƛŘŜ
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Analyse

Princip 1:
wŜǘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ 
strukturel

Princip 2:
Risiko skal 
struktureres tidligt

Princip 3:
Skala skal 
designes, ikke 
ƘňōŜǎ Ǉň

Princip 4:
Strategiske 
partnerskaber
skal prioriteres



Eksempel:
Travbyens programmer  
og dogmer

Princip 1:
wŜǘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭ



Eksempel:
Ripple Residence

Princip 2:
Risiko skal struktureres tidligt



Eksempel:
Home.Earth 

Princip 3:
{ƪŀƭŀ ǎƪŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǎΣ ƛƪƪŜ ƘňōŜǎ 
Ǉň



Eksempel:
IŀƭƳǊŋƪƪŜƘǳǎŜƴŜ 

Princip 4:
Strategiske partnerskaber
skal prioriteres



Meget af det, vi ser i vores cases, var 
ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ƛŘŞŜǊΣ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ƻƎ ǘŜƻǊƛŜǊ ǎƪŀōǘ 
ŀŦ ŦƻǊǎƪŜǊŜ ƻƎ ǾƛǎƛƻƴŋǊŜ ƛƭŘǎƧŋƭŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ŘŜǊŦƻǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŀǘ ōȅƎƎŜ ōǊƻ ƳŜƭƭŜƳ 

forskning og praksis . Og derfor afslutter 
vi med kapitlet 'Nye veje i byggeriet', en 
ǎŀƳƭƛƴƎ ŀŦ ƛŘŞŜǊ ƻƎ ǾŋǊƪǘǄƧŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŜǊ 
som muligheder for at forme fremtidens 

praksis.






